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Editorial

Vazeniklienti,

v bfeznovém Golden Gate Magazinu se
zamyslime nad tim, jak vlastné v sou¢asné
dobé investovat a jak ochranit svij majetek
pred inflaci nebo pred propady na trzich.
Ocekavame, ze vyvoj akciovychidluhopiso-
vych trhi bude v tomto roce problematicky,
coz se odrazive vykonech tradi¢nich sporicich
produkt, jako jsou penzijni nebo podilové
fondy. Za jesté vétsinebezpeci vsak v dnesni
dobé povazujeme korporatni dluhopisy, které
pod slibem vysokych urok( mohou investory
pripravit takrka o v§e. Doporucujeme proto
sestavit si vyvazeneé portfolio se zamérenimna
protikrizova aktiva a pfipravit se na nadchazeiji-
cifazi ekonomického cyklu.

Odbornice na finanéni vzdélavani a mentorka
podnikani Marcela HruboSova nam v rozhovo-
ru prozradi, pro¢ povazuje podnikani za zaklad
do zZivota, ktery by simél v zivoté vyzkouset
kazdy, i to, jak tyto dovednosti miizeme vyuzit
pfiinvestovani.

V rubrice Nasi lidé vam predstavime nasi
oblastnireditelku Zuzanu Kordacovou, byva-
lou mistryni Evropy v akrobatickém rock’n’rollu,
akolegyné Gabriela Milfortova ve své pravi-
delné Radeé nad zlato ukaze, jak vyzrat na jarni
uklid domaiv hlave.

Drahé kovy prosly na konci Unora a na zacatku
brezna o¢ekavanou korekci, coz prineslo moz-
nost prikoupit zlato, stfibro i platinu do port-
folia za zajimavych podminek. Pfesné podle
naseho doporucéeni pro véechny investory:
Nakupuijte aktiva, kdyZ jsou levna, zamykejte
zisky a draze prodavejte. Kupuijte to, co je na
okraji zajmu. Dluhopisy a akcie byly nynisedm
let na Spicce a drahé kovy na okraji. To je pro
chytréhoinvestora presné ta prilezitost, kterou
je treba vyuzit.

Prijemné ¢teni vam preje
Vladimir Briina

predseda predstavenstva
GOLDENGATECZ a.s.
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Kalendar
nadchazejicich
akci Golden
Gate

Cykly bohatstvi

21. brezna —Mlada Boleslav
Na Karmeli 1457

4.dubna —Bratislava

Dolnozemska cesta 1

Jak bezpecneé splatit hypotéku
10.dubna-Praha

VSE, ndmésti W. Churchilla 4
Globalni krize prichazi: Jaky

bude jeji prubéh a nasledky?
Prednaska prof. Ing. Oldficha Rejnuse, CSc.

9. dubna - Usti nad Orlici

Roskotovo divadlo, Husova 1062

Cislo mésice

1,653 vil.kz

¢ini celkové zadluzeni ceskych
domacnosti.

Citat mésice

,Cesi se chovaji rizikové, maji
bydleni na uvér, auto na uvér
anauvér jezdiinadovolenovu,
to neni zdravé. Krize, kterado
nékolika let prijde, bude jesté
hlubsinez tavroce 2008."

Pavel Ryba, obchodni
feditel Golden Gate pro
internetovou televiziDVTV
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Novorocni
setkani

Predposlednilednovy

den probéhlov TOP
HOTELU Praha novoroc¢ni
setkaniurcené pro nase
kolegy a spolupracovniky.
Vsem, kteri se zucastnili,
dékujeme za spole¢né
straveny Cas. Byl doslova
nabity pozitivnimi emocemi
aVvérime, ze sikazdy z néj
odnesl povzbuzeni a novou
inspiraci pro dalSi praci.

Na setkani jsme ocenili nase nejlepsi spolupracovniky,
ato hned v nékolika kategoriich. Obchodni feditel Golden
Gate Pavel Ryba shrnul vyvoj trhd a vykony investi¢nich
aktiv v uplynulém roce a nastinil vyhled pro letosni rok.
Predstavil nase obchodnivysledky za rok 2018 a ostatni
uspéchy, kterych jsme dosahli. Pripomnél také vizi nasi
spolec¢nosti pro letosnirok i do dalsich let.

Velky uspéch méla motivaéni prednaska hokejového
trenéra a mentalniho kouce vrcholovych sportoveli ma-
nazerl Mariana Jelinka. Jeho hlavnim poselstvim bylo,
Ze svou praci bychom méli predevsim milovat, motivace
ienkvuli uspéchu neprinasi zivotu potrfebnou rovnovahu.
Pokud v§ak mame svou profesi radi a uspokojuje nas,
pak mazeme dlouhodobé dosahovat téch nejlepsich
vysledka.
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Investov

vroce
2019?

Svétova ekonomika
zpomaluje, rostou urokove
sazby iinflace. Vynosy
financnich aktiv slabnou
aobavy z noveé recese sili.
Odbornici se shoduiji, ze
dluhopisy ani akciove trhy
neceka priznivy rok. Ztraty
se prelijido nejbéznéjSich
investicnich produktd,

jako jsou penzijni fondy,
stavebni sporeni nebo
zivotni pojisténi. Jak tedy

v této dobé investovat ajak
ochranit majetek pred
ztratou hodnoty?

N

Nejlepsim pristupem k investicim je vyvazené portfolio. To
znamena, ze by mélo obsahovat jak financni produkty, tak
i reélna aktiva jako nemovitosti a drahé kovy. Mit spravné
sestavené portfolio je jesté vyznamnéjsi v obdobi, kdy
ekonomika zpomaluije.

,Ekonomické klima a ¢as, at se nam to libi, nebo ne, hraji
v investovani naprosto klicovou ulohu. Nejde tedy jen

o to, jak dlouhy mame investi¢ni horizont (na jak dlouho
investujeme), ale hlavné v jakych ¢asech investujeme.
Jinymi slovy, v jaké fazi ekonomického cyklu se pravé
nachéazime. To je pro volbu investi¢ni strategie naprosto
zasadni,” upozornuje ekonomicky analytik Golden Gate
Marek Bravnik.

Obecné podle néj plati, ze ¢im méné vérime systému,
nebo &im vétsi potize v ekonomice ocekavame, tim vice
protikrizovych investic bychom méli drzet. ,Aktualné tedy
preskupuiji portfolio do protikrizovych slozek v podobé
drahych kovu, zlata a stfibra. Sou¢asné zuZzuiji oblast papi-
rovych investic (akcie, dluhopisy, podilové fondy apod.),”
popisuije svou strategii Marek Bravnik a dodava, ze

v pristich nékolika letech budou protikrizoveé investice
vyznamneé vydélavat a standardni ztracet. ,Pro me jako
investora je proto rozumné vybrat sou¢asné zisky a pre-
skupit vétsinu portfolia do aktiv, ktera teprve porostou,”
fika analytik.
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Zdroj: Cesky statisticky urad.
Poznamka: Graf zobrazuje
pruamérny prirastek roéniho
indexu spotrebitelskych cen.
Vyjadfuje procentnizménu
primérné cenove hladiny

za 12 poslednich mésicu
proti priméru 12 predchozich
mésicu.
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Dluhopisy i akcie za vrcholem

Ceska narodni banka vioni pétkrat zvysila rokové sazby.
Malokdo siv této souvislosti uvédomuije, ze kdyz uroky
rostou, klesa spolu s tim hodnota dluhopisového portfo-
lia. To ma pfimy dopad na nejbéznéjsi investice. Penzijni
fondy, stavebni sporenii zivotni pojistky, vSechny tyto
produkty stoji na dluhopisech a budou ztratové. ,Dlu-
hopisovy trh, stejné jako vSechny ostatni, ovliviuje mira
nabidky a poptavky. Predstavte si, Ze si koupite statni
dluhopis uro¢eny jednim procentem. Za rok ale centralni
banka zvedne sazby a stat vyda nové dluhopisy ve stejné
hodnoté, jako mate vy, ale které jsou Urocené uz dvéma
procenty. Pokud byste tedy chtéli svij dluhopis na trhu
prodat, musite snizit jeho cenu, protoze jinak ho od vas
nikdo nekoupi,” vysvétluje principy predseda predstaven-
stva Golden Gate Vladimir Briina.

Ani akcie pravdépodobné neceka priznivé obdobi. Cena
akciovych indexu se na za¢atku loriského roku dotkla
historickych maxim a od té doby prosla nékolika vyraz-
nymi propady. ,,O¢ekavam, ze vyvoj akciovych fondd
bude i vtomto roce problematicky,* fika Vladimir Brlina.
Zavétsinebezpedi povazuje ale korporatni dluhopisy.
obchod Zoot nebo riizné nemovitostni projekty, které
nabizeji dluhopisy urocené kolem Sesti, sedmi procent.
.Kdyby tyto projekty za néco staly, tak si akcionari v dobé
nizkych urokd puijci v bance za dvé, tfi procenta. Pokud
ale maji potrebu podbizet se investorlim vysokym uro-
¢enim, znamena to, ze projekt svou kvalitu ziejmé nema.
Jako investor do firemnich dluhopist nevidite a nemate

100 let koruny

vliv nato, co ta firma s témi penézi bude délat. V podstaté
to muze byt jen Eerna dira a investori mohou pfijit o celé
vklady,” upozornuije.

Pozor nainflaci

Pro Uspory je jednim z nejvétsich problém ztrata jejich
kupni sily v éase. Vytvareni dlouhodobych rezerv by tedy
mélo predevsim splfiovat podminku, Ze si za odloZené pe-
nize koupime v kazdé dobé minimalné stejny, idealné pak
vétsiobjem zbozi a sluzeb. Pokud tomu tak neni, ztraci
vytvareni uspor sv(j hlavni smysl.

Inflaci jsme v poslednich letech prilis neresili. Pohybovala
se na dlouhodobych minimech a blizila se nule. Ale i tato
témeér neviditelna inflace plizivé znehodnocuje nase dlou-
hodobé uspory. Navic v roce 2017 se centralnim bankam
podarilo inflaci popohnat nad planovana dvé procenta,
potreba chranit hodnotu uspor tedy roste.

Drahé kovy jsou typem investice, ktera dava moznost
zinflace tézit. Pri nizké inflaci chrani portfolio pred ztratou
hodnoty, pri vysoké inflaci vyznamné zhodnocuii. Ke zlatu
a stribru se v takovém pripadé obraceji, jak drobni strada-
telé, tak i velciinvestori ainstituce.

Zku$eni investori navic védi, ze recept na uspéech je v kaz-
dé fazi ekonomického cyklu v podstaté stejny. Nakupovat
véci, kdyz jsou levné, zamykat zisky a draze prodavat.
Kupuite to, co je na okraji zajmu. Dluhopisy a akcie byly
nyni sedm let na Spi¢ce a drahé kovy na okraji. To je pro
chytrého investora presné ta prilezitost, kterou je treba
vyuzit,“ uzavira Vladimir Brina.

V unoru uplynulo sto let od vzniku ¢eskoslovenskée koruny. Nova
ména méla podle idealt ministra financi Aloise Rasina ztélesnénych
heslem ,pracovat a Setrit” patrit k tvrdym ménam. Jenze hodnota
soucasne Ceske koruny neustale klesa. Kazdy rok si za ni koupime
mené ameéné. Objem penéz v obéhu neustale roste, ato i presto, ze
prudce narusta pocet bezhotovostnich plateb. Za poslednich 20 let
se zvysil pétinasobné a vloni prekrocil hranici 600 miliard korun.
Jesté vroce 1996 si pritom trh vystacil se 137 miliardami v obéhu.
Pred necelymi 50 lety byla stokoruna nejvétsi bankovkou u nas,
dnes je tou nejmensi. A kdo vi, treba to bude za par let pétitisicovka,
ktera bude tou nejmensi bankovkou, kterou v penézence budeme
mit... Zlato se vSak narozdil od penéz natisknout neda, jeho hodnota
je trvala. Zlstava tak nejjednodussim dlouhodobym ochrancem

hodnoty Uspor i zivotni urovné.
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Marcela HruboSova se cely svUj pracovni zivot vénuje
financim. ProsSla vyznamnymi manazerskymi pozicemi

v nejvétsich pojistovnach na ceském a slovenském trhu

a vedla nadnarodniinkasni spolecnost. Ze svéta velkych
korporaciodesla po roce 2012, v dobé, kdy pracovala jako
reditelka useku vymahani pohledavek pro jednu stavebni
sporitelnu. Vadilo ji, ze lidem, kteri nezvladaji splacet uvéry
na bydleni, musi doslova brat strechu nad hlavou. Z banky
proto odesla a nyni se snazi vSechny své zkusenosti vyuzit
k tomu, aby verejnost naucila, jak zachazet s penézi a jak

byt financné nezavisly.

Vénujete se celé Fadé ¢innosti... Ktera je momental-
né pro vas nejvétsi prioritou?

Je to moje spole¢nost Finance pro radost a hodné
energie vénuji vzdélavani déti. Jezdim s kuratkem Pipem
(postavicka oSkubaného kuratka, které na svéem pribéhu
ukazuje, proc ajak se nezadluZovat - poz. red.) po Skolach
aucim je nejen finanéni gramotnost a jak zachazet

s financemi v osobnim Zivoté, ale u¢im je i podnikani.
Hlavné na strednich Skolach a u¢nacich. Détem, které uz
nechtéji dal na skolu, ukazuiji, jak se uplatnit na trhu prace
ajak najit svou vlastni cestu.

Jak vas pfijimaji? Zajima je to?

Maiji obrovsky zajem. Treba déti na prvnim stupni
premysileji jen o podnikani. Nechtéji pravidelné chodit
do prace, kde jim nékdo bude uréovat, co maji délat.
Starsi déti jsou uz vice zpracované Skolou a rodinou.

Ty uz uvazuji tak, ze by se radéji nechaly zaméstnat

a zily pohodovy Zivot. Ale kdyz si uvédomi, ze ani
zaméstnani nenijistota, protoze jsou mnozi zaméstnani
prave u podnikatele, tak zacnou premyslet jinak, ze je
lepsi si zivot zabezpecdit sam a dat radéji praci nekomu
dalsimu.

Kdo podle vas pfi finanéni vychové u déti selhava?
Skolairodina. Husakovy déti, které dnes maji své déti,
nebyly vychovavané v podnikatelském duchu. Podnika-
ni bylo vlastné ze zakona zakazané, takze v sobé nema-
me ten tah na branu. A nase déti vedeme k tomu: dobre
se u¢, méj dobrou praci. Je hrozné tézké presvedcit
tuhle generaci, ze podnikani je ve skute¢nosti obrovska
svoboda a potencial. Neni limitované ani Casem, ani
prijmem. Clovék musi pfijmout pinou odpovédnost za
sv(j zivot a je to jen naném, jak se dokaze prodat.

Marcela HruboSova
Vystudovala Vysokou skolu
finan¢ni a spravni—obor
pojistovnictvi. Zacinala ve statni
spravé, kde se specializovala
na kontrolni ¢innost v oblasti
dani avymahani pohledavek.
Odroku 2000 pusobilave
vyznamnych manazerskych
pozicich v nejvétsich
pojistovnach na ceském
aslovenskem trhu. Jejim
poslednim postem ve svété
velkych korporacibyla feditelka
Useku vymahani pohledavek

ve Stavebni sporitelné Ceské

sporitelny. Nyni se snazi vsechny
nabyté zkusenosti vyuzit k tomu,
aby verejnost naucila, jak

zachazet s penézi, nezadluzovat

se anebat se podnikat.

Détina
prvnim stupni
premyslejijen
o podnikani.
Nechtéji
pravidelnée
choditdo
prace, kde jim
nékdo bude
urcovat, co
maji délat.

Kromeé déti, kdo je jesté vase cilova skupina?

Jsou to Zeny. Napriklad na materské, nebo ty, které se
po jejim skonceni nechtéji vracet zpét do zaméstnani.
Pro né mam Podnikatelskou akademii. Hodné mentoru-
ju, délami on-line mentoringy, kdy simé mohou zpro-
stredkovat také na dalku. UCim rovnéz nezaméstnané
na Uradech prace finan¢ni gramotnost, jak vyjit s malem
anepodlehnout dluhiim. Hodné si zadaji i Podnikatel-
skou akademii, abych pomohla nezaméstnanym uplatnit
se natrhu prace ijinak nez jen ¢ekat na volné pracovni
pozice.

To zni jako zajimavé feSeni, motivovat lidi bez prace,
aby si svoji prileZitost vytvorili sami...

Byva to pro né zlomovy uhel pohledu. Najednou vidi,
pro& by méli zagit. Casto maji pfedsudky, Ze je podnikani
zlodéjna a podobné. Ale jen proto, Ze si neuméji najit svij

vlastni uzitek pro ostatni. Jak ho objevi, tak si uvédomi:
pro¢ bych ho nabizel jen jednomu ¢loveku, zaméstnava-
teli, kdyz ho mazu nabidnout tisictm lidi kolem sebe?
Z&dné podnikani se neda postavit bez toho, ze bych si
byla stoprocentné jista tim, co lidem davam za pridanou
hodnotu. Kdyz nejsem presvédcena, ze je to pro nékoho
potrebné, resito néjaky problém &i zlepsSuije kvalitu zivo-
ta, tak to neumim ani nabidnout a prodat.

Vidite za tu dobu, co se své profesi vénujete, néjaky
posun v premyslenilidi?

Ano, vidim a déla mi to velikou radost. Hlavné v pristu-
pu k podnikani. Hodné z nich uz od zac¢atku pocita, uz
to neni to bezhlavé vrhani se do néc¢eho. Kdyz jsemja

s podnikanim zacinala, neméla jsem se na koho obratit,
zeptat se, pozadat o radu. Bylo to hodné ve stylu pokus,
omyl. Dnes ale lidé sami mentoring vyhledavaiji, sami mi
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volaji a chtéji se poradit, nez se do néceho pusti. A od
zacatku pocitaji. To je obrovska zména.

Vy tedy umite ¢lovéku postavit podnikani od zakladu
anamiru?

Ano. Lidé za mnou ¢asto chodi s tim, ze by chtéli zacit
podnikat, ale samijesté nevédiv ¢em. Prvni proto
hledame to (to je stejné i u déti), v éem jsou skutecné
dobri. Jaké maji nejvétsi zajmy, zaliby a vasné. Divame se
nato z rznych uhli pohledu. Zda to muze byt nékomu
uzite€né, zlepsi to kvalitu zivota, resi to néjaky probléem.
A pokud to najdeme, je jednoduché na tom postavit
podnikatelsky zamér.

Nékdy ale stacijen kratkodobé privydélani. Cilem pod-
nikani je diverzifikace prijmu. Cim vice rtiznych pfijme mi
pritece, timlépe. A to ucimisvé lidi. Nespoléhejte jen na
jeden prijem, protoze o néj mtizete snadno prijit.

Jaké dalsi vyhody miize mit podnikani?

Rikam, Ze podnikani je zaklad do Zivota. | kdybych se
do néj nepustilana 100 procent, tak je dobré alespon
vyzkouset néjaky vedlejsak. Dokud nemam tu osobni
zkuSenost, nikdy nepochopim principy a nikdy neuvi-
dim prilezitosti a rizika. Tyto dovednosti se daji vyuzit

i vinvesticich, Clovek lépe vidi, jak se trh ve skute¢nosti
chova, kdy je silné obdobi, kdy jsou vykyvy.

Podnikatelé to ale v posledni dobé nemaji tiplné
jednoduché, legislativa se stale méni, v mnoha ohle-
dech nartista byrokracie...

Toje pravda, ale co se tyGe danovych véci, tak uklid-

nuji samu sebe i sve klienty: prvnije vydélek a az pak

res dané. Kdybych se uz dopredu désila toho, ze jsou
néjakéa danova omezeni a zatizeni, nikdy bych nezac¢ala
podnikat. DalSi problém jsou obrovské zmeény v legis-
lativé. Dokoncila jsem vysokou Skolu v roce 2009 jako
inzenyr pojistovnictvi a polovina z tehdejsich zakon( uz
neplati nebo viibec neexistuje. Co mé ale zlobi nejvic,
jsou zasahy aregulace ve finanénim sektoru. Je tam az
prili§ omezeni. Pracuiji jako komisarka u zkousek Ceské
narodni banky a kazdy rok musim spoustu lidi vyhodit.
Vidim, Ze nékteré véci nejsou schopni se vibec naudit.
Je tfeba se vic vénovat osvété, vzdélavani, ale tohle neni
idealni forma.

Jak tedy zajistit, aby finan¢ni poradenstvi nemohl
délat tupiné kazdy bez patficného vzdélani?

Myslim, Zze by stacilo postavit to na principu koncesova-
né zivnosti. Dolozit praxi, bezdluznost a odbornou zpU-
sobilost, podobné jako dfiv. ReSeni vidim také v tom, vice
vzdélavat trh ve finan¢ni gramotnosti jako takové. Naucit

lidi vnimat situaci vice podnikatelsky, protoZe pak sami

pochopi zékonitosti, nauci se obchodni fec, psychologii
prodeje a budou si navzajem rovnocennymi partnery.

Ted'uz tedy vime, jak penize vydélavat, ale vy také
ucite, jak je dobFe spravovat.

Ano, porad platimoje znamé 1:7 : 2, tedy rozdélovat
penize na tfi hromadky. Deset procent je odména sobé,
sedmdesat je kazdodennirezie a dvacet procent je
zeleznarezerva. Tento pomeér plati hlavné u nizkoprijmo-
vych skupin, ti bohatsi si pak pomér mohou ménit, ale
zaklad je stejny.

Co myslite Zeleznou rezervou?

Neni to polstar na 3—6 mésicu, pokud napfriklad pfijdu

o praci. Ta se tvori v ramci téch sedmdesati procent.
Rezerva je na tvorbu majetku. To se také teprve ucime,
protozZe jsme to méli v socialismu zakazano. Ve 45. roce
nam vzali firmy, ve 48. osobni majetek. Lidé kvali tomu
neumi tvofit majetek, ktery by je Zivil. Téch dvacet
procent bychom tedy méli pouzit na to, vytvaret majetek,
ktery by nam zajistil obzivu. Vytvorit si diky tomu pasivni
prijem.

Do ¢eho bychom méli tu Zeleznou rezervu ukladat?
Tady plati staré Zidovské pravidlo tfi loukoti: komodity,
kam patfiidrahé kovy, nemovitosti a finanéni produkty.
A nad tim je jesté jedna oblast — vzdélani. Ta je velmi du-
lezita, protoze Eemu nerozumim, do toho nikdy neinves-
tuji. Lidé si napriklad ¢asto mysli, Ze kdyz maji podilove
fondy nebo investi¢ni zivotni pojisténi, tak své penize
dostatec¢né zhodnocuiji, ale to je holy nesmysl.

A neni to spis tak, ze se lidé prfimého investovani
obavaji?

Lidé se obavaji investovat sami. Nékdy si myslim, Ze je to
obava z toho, vzit Zivot do vlastnich rukou. Investovanije
prace, musite se ucit a vénovat se tomu. Kazdy se muze
mit dobre, ale musi pro to néco udélat. Na Uspéchu je
totiz krasnai samotna cesta, po které ¢lovék jde.

Myslite si, Zze se nejmladsi generace bude umét ve
svéteé financi ainvestic orientovat Iépe?

Nevim, nase generace Husakovych déti vychova své
détivtom, co jsme dostali do vinku my sami. Déti se
neuci tim, co jim fikame, ale napodobovanim. Jak se
vrodiné chovame, tak se pak chovaji déti. Je dobré
védétito, proc vlastné penéziim vénovat ve svém zivoté
prostor. Bohatstvi nenijen o mnozstvi penéz. Jeivtom,
cojsem prozila, co umim, jak se dokazu uplatnit v zivoté.
Mohu prijit o veskery majetek, ale bohata jsem porad
svymi zkusenostmi a dovednostmi. Diky nim si mohu
majetek vytvorit znovu. Dokazu vidét prilezitostiiv krizi.
Penize samy 0 sobé nejsou nic, jen bezcenné papirky,

Détivedeme

k tomu: dobre
se uc, mej
dobrou praci.
Je hrozné tézke
presvedcit nasi
generaci, ze
podnikanije

ve skuteCnosti
obrovska
svoboda

a potencial.
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Bohatstvineni
jen o mnozstvi
penéz.Je

Ivtom,cojsem

prozila, co
umim, jak se

dokazu uplatnit

V ZIVOté.

—

=

prostredek smény, na kterém se spole¢nost dohodla.
Na druhou stranu jsou tim prostredkem, ktery mi zajisti
zivot, jaky chci mit.

Od koho jste se ucilavy sama?

Rizeni a spravovani penéz mé naudila maminka. Byla
Ucetniavychovavala nas v podstaté sama. Tata byl
zednik ajezdil za praci po celém svété. Maminka si
penize vzdy rozdélovala do hromadek a ja jsem to od
ni odkoukala. Taky mi porad fikala: Marci, Setfi. Jana to
fikam, ze Setfit se m4, ale s mirou, protoZe zijeme tady
atedaje tfeba sivydélané penize i uzit.

Maminka vas naucila hospodarit, a kdo vas naucil
podnikavosti?

Tatinek. Tenkrat nemohl podnikat, ale vzdycky sinasel
néjaké melouchy. Po revoluciv 91. roce jsem po Skole
méla uz pét riznych pfiima. Zivilajsem se sportem,
zavodné jsem behala, délala jsem rozhoddi, pletla jsem
svetry do butikd... To jsem odkoukala od taty. Umél vy-
délat neuvéritelné kacky a mohli jsme si dovolit spoustu
véci nakoupit v Tuzexu i jiné luxusni vydobytky té doby.
Clovék by mél ochutnat vyssi zivotni iroven, aby ji pak
mohl chtit zit. Skrbleni je nebezpecné v tom, Ze ¢lovéka
odtahne od toho, pro¢ by mél vydélavat vic.

Ainvestovat?

Rozmnozovat penize jsem se naudila od bohatych. Tim,
ze jsem pro né vzdy délala finance, tak jsem se divala, jak
to délaji, a zkousela to taky. Vidéla jsem hlavné ten efekt
v ¢ase. Taky jsem investovanim ztratila spoustu penéz,
ale neodradilo mé to.

SPRAVOVAT A ROZMNOZOVAT

Nejnovéjsi kniha Marcely HruboSovée
vysvétluje, jak penize nejen vydélat, ale
i Fidit, spravovat a rozmnozovat.

Knizku vénovala dceri, aby jednou doka-
zala se svym majetkem dobre pracovat,
aby ji uzivila uméla ho dale rozmnozo-
vat. Publikaci ale mohou Gist jak déti,

tak i dospéli. Diky nimohou zménit thel
pohledu na svUj ekonomicky zZivot a do-
stanou navod, jak na to. ,Kniha je navodna
a prakticka. Méla by pomoci transformo-
vat néco, co jsme si zakddovali, a ukazat
jiny uhel pohledu, ktery nas osvobodi,”
fika Marcela.

Desatero neukazuje pouze, jak zachazet
s penézi, ale hlavné jak zit plnohodnotny
a svobodny zivot. Na pomoc si bere take
fadu vice éi méné znamych citatt. Hned
ten prvni patri pfimo Marcele HruboSoveé:
,yVeskeré bohatstvi zZivota, které hle-
dame, mame uz davno usebe. Ze ho
nevidime, je jen dliisledkem toho, Ze se

divame nespravnym smérem.“
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/Uzana Kordacova
Kdyz ¢clovek chce,
muze dokazat cokoliv

Zuzanu Korda¢ovou doprovazeji zivotem zajimave
koniCky a sporty. Nejvétsimi vasnémi se staly tanec,
cyklistika a nyni takeé muskareni. Cely jeji profesni zivot
se ovsem toci kolem ekonomie, aikdyz se k finanénimu
poradenstvi dostala v podstaté nahodou, zlistava u néj
uz dvanactymrokem. S Golden Gate spolupracuje

od roku 2013 a za tu dobu se vypracovala na pozici
oblastnireditelky. ,,Finan¢ni poradenstvije velmi
zasluzna prace, kdyz se déla dobre a poctive,” rika.
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Zuzana Kordacova
Pracovnikariéru zasvetila
obchodu, do Golden Gate
prislavroce 2013. Libiseji
neustaly rozvoj firmy a moznost
vlastniho posunu arastu.
,Pomahame nasim klientim
porozumét ekonomickym
zakonitostem a prizplsobit
podle toho finance. Smysl mé
préace vidim také v profesnim
rustu lidi zmého tymu.”

Prvnim velkym koni¢kem Zuzany Kordacove byla astro-
nomie, planovala proto vystudovat matfyz. Mezitim ale
pricichla k tanci, konkrétné k akrobatickému rock’n’rollu.
| prestoze s nim zacinala relativné pozdé, az kolem
dvacetilet, podarilo se ji dostat se mezi svétovou Spicku.
Jlanec ale vyzadoval straSné moc Casu, takze z matfyzu
nebylo nic a Sla jsem misto toho studovat ekonomii,”
vysvétluje Zuzana. Byl to vlastné jeji prvni kracek k jeji
soucasné profesi.

Tvrda prace se vyplatilaa brzy sijii s taneé¢nim partne-

tického rock’n’rollu. ,Tancovali jsme vrcholoveé asi deset,
dvanact let a dostali jsme se na svétovou Uroven,” vzpo-
mina Zuzana a usmiva se. Nejvétsim uspéchem pak bylo
prvni misto na mistrovstvi Evropy vroce 1996 a Ctyrikrat
finale mistrovstvi svéta. V té dobé se v jejim zivoté tocilo
vSe kolem tance, dokonce i prvni zaméstnani. ,Tanec mi
dal spoustu zazitku, diky nému jsme procestovali celou
Evropu. Pak ale prisly déti a uz to neslo ¢asové skloubit,”
vypravi. U sportu ale zUstala, zkusila napriklad karate
nebo cyklistiku. ,,Kdyz moji dva synové zacali jezdit na
kole, stala se cyklistika také moji velkou vasni. Do nedav-
najsem nakole jezdila zavodné maratony nebo orientac-
ni zavody,” popisuije.

Zlato do kazdé rodiny

Profesni zivot Zuzany Kordacoveé je spojen s ekonomii
a podnikanim. Jako zaméstnanec pracovalajen necelé
dvaroky. Zacinala ucetnictvim a az pozdéji se dostala

k finanénimu poradenstvi. ,Stalo se mi, ze mé jeden
¢lovék zameérneé oklamal. Zménil mi smlouvu z jedné na
druhou a prisli jsme tim o celkem dost penéz. Kdyz mi
proto muj kamarad nabidl jit si poslechnout néco o fi-
nancnim poradenstvi, §la jsem do toho pavodné jen s tim,
abych se to naucila a nenechala se uz oklamat,"” vypravi.
Ze u tohoto oboru uz zlistane, ji ani nenapadlo.

Dnes se Zuzana vénuje poradenstvi naplno uz dvanact
let. Je to podle ni povolani, které by mél délat pouze ten,
kdo to mysli skutecné vazné a chce na sobé neustale
pracovat. Pravé diky systematickému vzdélavani dosla
postupné k poznani, Ze zlato by mélo byt sou¢asti ma-
jetku kazdé rodiny. ,Kazdy, kdo si tvori néjakou financni
rezervu at uz na diichod, nebo k hypotéce, mél by mit

cast penéz ulozenych ve zlaté,” prozrazuje Zuzana svoje
motto.

Prace pro Golden Gate ma pro ni dva aspekty. ,,Prvnije,
ze si skute¢né myslim, Ze zlato do rodin patfi. Snazim se,
aby lidé pochopili souvislosti a ekonomické zakonitosti.
Druhym aspektem je budovani vlastniho tymu. Jsem
rada, ze mohu davat prilezitost ostatnim. Dokonce i tém,

ktefi by si nikdy nepredstavili, ze mohou byt nékomu
prospésni. Golden Gate otevira radé lidi moznosti,” fika
Zuzana.

Zkusenosti ze svéta profesionalniho sportu vyuziva
i ve své praci. ,Tanec mé presvédcil vtom, Ze kdyz
¢lovék chce, muze dokazat takrka cokoli. Nemélijsme

absolutné zadné predpoklady stat se svétovou Spickou.
Na svétove urovni soutézily napriklad byvalé gymnastky
ajajsem musela zacinat doslova od piky. Chodilajsem

s malymi détmi ucit se kotrmelce a stojky,” vzpomina.
Diky tomu vSak dostala ten spravny zéklad, ktery se pak
preneslido dalSich ¢innosti, kterym se vénuije. ,Spor-
tovci obecné védi, co je prace. Je pro nas prirozena.
Nepotrebujeme nad sebou nékoho s bicem.*

Momentalné je jejim nejvétsim konickem muskareni

a s nim spojené cestovani, poznavani novych kultur i za-
pomenutych koutll svéta. Protoze pri cestovani nejradéji
objevuije prirodu aklid, ktery ji pfinasi, s laskou vzpomina
hlavné na Patagonii, Kostariku nebo Gronsko. ,Krasna
priroda ve spojeni s muskarenim je velmi prijemna forma
relaxace, kompenzuiju si tak kazdodenni shon v praci,”
vysveétluje Zuzana.

Ajaké jsou jeji nejvétsi pracovnicile? ,Nejspokojenéjsi
isem, kdyz se dari mym lidem a pini se jejich cile. Budu
také rada, kdyz nadchazejici krizi vyuzijeme tak, aby-
chom byli spokojeni my i nasi klienti.”
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Neni uklid jako uklid —
uklid venku, uklidis uvnitr

Podrobny navod najarni uklid asi ne¢ekate. Kdysi bylo mym

Gabriela Milfortova

oblibenym heslem, ze poradek je pro blbce, inteligent zvladne
chaos. AvSak po ¢ase, kdyz mate koordinovat desitky lidi v tymu,
chcete mit ¢as narodinu, pratele, sebe i konicky, dospéjete

k podobnému zavéru jako ja: poradek vam nedajen to, ze
nehledate véci a na schlizky prichazite véas. Da vam predevsim
klid v hlavé. Tak jako vSe, i system muze byt dobry sluha, ale zly
pan. Mym principem je, ze jakykoli systém, ktery ve svem zivoté
mam, slouzi mné, ne ja jemu. Prinasim tedy par mnou ovérenych
tipy, co (nejen) najare s uklidem hlavy i prostoru kolem nas.

1. Kdybych psala seznam dulezitych
véci, seznam by byl na prvnim misteé

Velmi ¢asto nas nezatézuje to vSechno, co mame v dany den ¢i tyden
vykonat, ale predevsim mysleni na danou véc. Udrzet ji v hlavé stoji
prosté hodné energie. Proto cokoli, co mé napadne a potrebuji udé-
lat, si piSu — pres den, kdyz jsem v terénu ¢i kancelari tak do telefonu
(aplikace Wunderlist, pripadné diktovanim poznamek hlasem do
poznamkového bloku v telefonu), doma na papirovy seznam, ktery je
vzdy na jednom misté. Mimochodem, jeden ¢as jsem méla u postele
papir a tuzku. Pokud mé vecer vzbudila néjaka myslenka typu, komu
zavolat, co jsem komu slibila poslat ¢i zaridit — vSe jsem si napsala.
Vyzkousejte. Garantuji po par tydnech o dost lepsi spanek.

2.Pravidlo dvou minut

Cokoli, co Ize vyridit do dvou minut, délam hned. Zjistila jsem, Ze ne-
dokoncené véci ubiraji mou mentalni kapacitu snad nejvice. Snazim
se proto maximalné véci dotahovat do konce. Jeden z kli¢(, jak to
udélat, je nebrat sitoho na sebe tolik. Jak?

3.Delegovat

Znate nevinné sliby typu ,poslu Ti odkaz*? Kazdy ma strejdu Googla
atetu Wiki (Wikipedia). Radu véci svym prateldm prosté dobre
apresne popiste. Oni je najdou. A kdyz ne, a opravdu budou chtit, radi
se vas zeptaji jesté jednou. Nedavejme zbytecné sami sobé ukoly
navic. Kdo hleda, najde.

4. Nesyslit

Jednou za rok projdu postupné v§echny sveé véci a rozdéluji je do
kategorii: a) pouzivam, b) charita, c) prodej pres internet, d) vyhodit
ae) putovni krabice —obcas si ¢loveék nenijisty. Putovni krabice je
zachranny mechanismus — pokud si na vec do dalsiho tridéni ne-
vzpomenu a z krabice ji nevytahnu, jde do svéta. Kazdy tyden mame
o vikendu zvyk, jmenuje se ,,Co dnes vyhodime?*. Se sklepem, garazi,
dilnou a zahradou se pokazdé néco najde. Vysledek? Ve voln&jSim
prostoru se [épe dycha, Zije a je prostor pro kreativitu (nemluvé

o rychlosti uklidu, kdyz ¢lovek nepéstuije ,lapace prachu®, ale pouze
par véci, které marad).

5. Postupné

Jeden z top principt —a funguje ve vSech oblastech zivota. Nedélam
palacové revoluce. Nefunguiji. Ale pét dnli z tydne udélam trosku.
Ejhle, koresponduije s pravidlem dvou minut. Chcete poradek v dilné?
V kosmetice? V papirech &i vizitkach? Vytridte jednu véc denné.

A prece jen, kdyby vas popadla chut uklidit v byté ¢i domé, mnoho
inspirace jsem nacerpala v knize Marie Kondo — Zazracny uklid. Ne-
praktikuji vSe, nékteré metody mi nevyhovovaly. Ale pouzivam mnoho
rad z oblasti ulozeni obleceni a postup, jak poznat, co si opravdu chci
nechat a s ¢im je ¢as se rozloucit, protoze mito uz nedéla radost. Pro-
jit se potom uklizenym domem, kde se véci netisni a nepovaluiji, uvarit
si dobrou kavu a otevrit si s klidnou mysliknihu je jeden z nejlepsich
pocitl, ktery znam. Preji vam mnoho spokojenych kav. :-)
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Maple Leaf
- kanadska

legenda

Investicni mince jsou
zajimavym doplhkem
kazdého finanéniho
portfolia. Kromé ceny

kovu v sobé nesou (az na
malé vyjimky) i nominalni,
uméleckou a sbératelskou
hodnotu. A kazda mince ma
take svyj pribéh...

Mince s motivem javorového listu razi kanad-
ska kralovska mincovna uz od roku 1979, tedy
presné 40 let. Za tu dobu si ve svété investic
vydobyly predni misto a jejich obliba rok od
roku roste. Jde o oficialni razbu, za kterou
odpovida kanadska viada. Mince jsou tedy
zaroven i zakonnym platidlem.

Mince jsou razeny do stfibra, zlata i platiny
amotiv listu je kazdy rok trochu jiny. Licova
strana mince pak zobrazuje tradi¢ni portrét Je-
jiho Veli¢enstva kralovny Alzbéty Il., ktery na-
vrhla znama umélkyné Susanna Bluntova. Jeji
provedeni se na kanadskych mincich objevuje
jiz od roku 2003. Narodila se v Ciné bohatému
anglickeému bankéri, nasledné studovala na
Jeji talent objevilai Yoko Ono, ktera s Blun-
tovou navazala spolupraci. Proslula zejména
technikou trompe I'ceil, coz je velmi naroéna
metodaiiluzivni tvorby, kdy vysledna dila ptiso-
bi realistickym trojrozmérnym dojmem.

Maple leaf neboli javorovy list je asi nejznaméj-
§im kanadskym symbolem. Poprvé byl pouzit
uz v roce 1860 jako dekorace pfi kanadské na-

vstéve prince z Walesu. Javorovy list symboli-
zuje domorodé indianské obyvatelstvo, které
po staleti sbiralo mizu mistniho javoru cukro-
vého (Acer saccharum) — prirodnilatku, ktera
byla dulezitou ¢astijejich jidelnicku aidnesje
vyznamnym kanadskym produktem. S javory
neprimo souvisi také oznaceni indianske 1éto".
V tomto ro¢nim obdobi se totiz listnaté lesy
Severni Ameriky, v nichZ maji javory bohaté za-
stoupeni, vybarvuji do mnoha odstin(i cervené
barvy. Ze trinacti znamych druht javorut jich
pravé deset pochazi z Kanady.

Stribrné mince Maple Leaf si nasi klienti
mohou nyni nové zakoupit takeé v tubach po
25 kusech. Diky tomu ziskaiji tento investiéni
skvost za velmi vyhodné ceny.

A co oinvesti¢nich mincich fika kanadska min-
covna? ,Véfime, Ze shirani mincimize na-
plnit Zivot zajimavym konickem a inspiraci.
To, co zaéina jen jako zabava, vas mize
¢asem zcela pohltit a stat se skutecnou
vasni.“
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Proc mit zlato
a stribrona
dosah?

Hlavnim motivem, proc lide
investuji do zlata, stribra nebo
platiny, je dlouhodoba ochrana
majetku. Investicni kovy
vlastnéne ve fyzicke podobé
jsou jednou z mala investic, kde
neexistuje riziko protistrany.

To znamena, ze nikdy nejste
zavislinajiné osobég, zda

Aby byla tato vlastnost drahych kovU zcela
naplnéna, méli bychom je mit ulozeny na
misté, kde k nim mame okamzity pristup.
Nasi klienti si proto mohou svoje nasporené
slitky a mince vyzvednout ihned poté, co si
naspori odpovidajici castku.

Zlato a platina jsou velmi koncentrovanou
investici. Kov v hodnoté milionu korun se
vam pohodiné vejde do krabicky od cigaret.
Stribro sice zabere o néco vice mista, ale
ani zde neni diivod mit obavy z uskladnéni
doma.

majetku banky a v pripadé jejiho krachu
nespadne do konkurzni podstaty. Obvykle
simlzete schranku také pojistit. Poridite je
za nékolik malo tisic korun roéné. Cena se
liSi v zavislosti na instituci, velikosti schranky

Donald Trump:
Dolar je prilis

silny

splni smlouvu, nebo slib, jako

v pripadé akcii, dluhopistinebo  Neivhodnéjsijsou domovni trezory, bankov-

"~ ni ¢i nebankovni bezpe&nostni schranky.

uctu v bance. | D bezbECros T seEn
Majetek ulozeny v sejfech je oddélen od

aobjemu dalSich sluzeb.

Cesise rekordné

s

zadluzuj

Dluhy tuzemskych domacnosti nepretrzité rostou
od unora 2016, letos v lednu dosahly uz 1,653 bilionu
korun. Nejvice penéz si lidé pujcuji na bydleni.

ZkuSenost s nakupem zbozi nebo sluzeb na uvér ma
v Cesku 60 procent lidi. Z prtizkumu pro Ceskou ban-
kovni asociaci navic vyplyva, ze kazdy treti clovék se
zadluzuije rizikové. To znamena, ze silidé berou vice
pulijcek naraz nebo ze jednou pljckou chtéji pokryt
jiny aver.

Oproti minulému roku pocet Cech, ktefi se rizikové
zadluzuiji, narostl na takrka 1,6 milionu. Klicovymi
divody jsou podle priizkumu souc¢asna ekonomicka
prosperita a nizka mira nezaméstnanosti, které lidi
zbavuiji strachu z propusténi ¢i financni tisné. Roli
hraje takeé citelny rlist cen bydleni.

Americky prezident Donald Trump znovu kri-
tizoval americkou centralni banku a prohlasil,
ze ménova politika FED prispiva k posilovani
dolaru, coz poskozuje konkurenceschopnost
Spojenych statd americkych. ,Mame ve FED
dzentlmena, ktery marad velmi silny dolar,”
fekl Trump prvni bfeznovy vikend na vyroc¢-

ni Konferenci konzervativni politické akce
(CPAC) v Oxon Hill v Marylandu s narazkou
na soucasného $éfa centralni banky Jeroma
Powella. ,Preji si silny dolar, ale chci dolar,
ktery je Uzasny pro nasi zemi, ne dolar, ktery je
tak silny, Ze nam brani v obchodu s ostatnimi
staty,” citovala Trumpa agentura Bloomberg.

Slabsi americky dolar by pfitom prakticky
znamenal zvySeni ceny zlata v korunach.

Trump kritizuje FED a jeho prezidenta za

nazvysovani urokovych sazeb opakovane.
V minulém roce zvysila americka centralni
banka sazby ¢tyrikrat a poté naznadila, ze

s dalSim zprisfiovanim ménové politiky bude
JLrpéliva“. Reagovala tak na rostouci obavy

z dalsiho vyvoje ekonomiky, ktery negativné
ovlivauji vykyvy na finanénich trzich, obchodni
konflikt s Cinou a zpomaluijici se riist svétové
ekonomiky.

Séf FED Powell v$ak uz pocatkem ledna
upozornil, Ze nebude ustupovat politickému
natlaku. Poukazal na nezavislost centralni
banky a upozornil, ze ze svého postu neod-
stoupi navzdory tlaku ze strany prezidenta.
Reagoval tak na zpravy z poloviny prosince,
ze Trump jednal se svymi poradci o moznosti
odvolani Powella z funkce, pokud FED na
konci roku opét zvysi sazby.
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DOBRY ANDEL

Kazdy mésic se
Golden Gate stava
Dobrym andélem.

Za uplynuly mésic
jsme na konto
Dobrého andéla
poslali 43920 K¢.

Celkemjsme

prispélijiz
679000 K¢.
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